
 ويژه نامه آموزشي مجله علمي پژوهشي د انشگاه علوم پزشكي ارتش جمهوري اسلامي ايران

جشنواره شهید مطهری   ارديبهشت 1391
فرایندهاي حیطه مدیریت و رهبری آموزشی

 (choronological planning) تدوين و مانيتورينگ برنامه ريزي زماني 
وظايف واحدهاي معاونت آموزشي و پژوهشي دانشکده پيراپزشکي

خانم دکتر مريم زنديان

هدف کلي: ارتقاي کيفيت آموزش

اهداف کاربردي
به روزبودن امور آموزشي 1 ـ

کمک به خودارزيابي واحدها 2 ـ
ارزيابي دروني مستمر واحدها توسط گروه بازرسي 3 ـ

افزايش انگيزه و ايجادحس رقابت در پرسنل 4 ـ

خلاصه نحوه اجرا
جدول  بصورت  دانشکده  دواير  و  واحدها  وظايف  شرح 
زمانبندي شده درسه مقطع شروع ترم، ميان ترم و پايان ترم 
درآمده و طي چند جلسه با حضور معاون آموزش و مسئولين 
واحدها بازبيني و تصحيح گرديد. سپس روش کار با حضور 
کليه پرسنل معاونت آموزشي توضيح داده شد و شرح وظايف 
هر واحد بصورت دفترچه در اختيار آنها گذاشته شد.در سه 

مقطع از نيمسال تحصيلي 90-89 تيم کنترل وبازرسي شامل 
رياست دانشکده يا نماينده ايشان، معاون آموزشي دانشکده و 
مدير EDO از واحدهاي مختلف بازديد کرده و نتايج با کمک 
نرم افزار Excel استخراج و بازخورد آن به واحدها داده شد. 
همچنين از سه واحد برتر تقدير شده و به مسئولين دواير 

برترجوايزي اعطا گرديد.
تاريخ طراحي برنامه: تيرماه 89

تاريخ اجراي برنامه: از مهر ماه 89
نتايجي که منجر به ارتقاي کيفيت آموزش شده:  

شناخت چالش هاي پيش روي واحدهاي آموزشي 1 ـ
رفع موانع و مشکلات آموزشي در طول ترم 2 ـ

افزايش انگيزه وايجاد حس رقابت در پرسنل  3 ـ

چالش ها و مشکلات اساسي در اجراي برنامه: چالشي وجود 
ندارد.
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